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/�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďŽŽŬ�/�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ůĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞƌŽŬĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽůĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚĞƌŶ��ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞƌŽŬĞĞƐ͘�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�<ĂƚŚŝ�^ŵŝƚŚ�>ŝƩůĞũŽŚŶ�ƚĞůůƐ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ůĞŐĞŶĚƐ͘�>ŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ��ŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

͞tĞ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ͍�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐŽ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ůĞŐĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŐĞŶĚƐ͘ 

/͛ŵ�ŐŽŶŶĂ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞŐĞŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŐŽƚ�ůĞŐĞŶĚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��ŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŐŽƚ�
ĂůŽŶŐ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĚŽ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�^ŽŵĞďŽĚǇ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƐƚŽůĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞĂůůǇ�ĂŶŐƌǇ�Ăƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�^Ž�ĂŶŐƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Śŝƚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ŭŝůů�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�Ăůů͘ 

�ŶĚ�ƐŽ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�–�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�–�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ŽŶĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘��ůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶͲ
ƚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ŐŽŶŶĂ�ďĞ�ůŝŬĞ͘ 

^Ž�ƚŚĞ��ƌĞĂƚŽƌ�ĨĞůƚ�ǀĞƌǇ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶ͘�^Ž�ŚĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�Ă�ŐŝŌ͘�,Ğ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĚƌĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƐŝĐŬ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĂƚ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĮƐŚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘� 

^Ž�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŝŌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�,Ğ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ůĞŐĞŶĚƐ͕�ĂďŽƵƚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚƐ�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟ 

/͛ŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ��ĚĞŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�ŽĨ��ĂďĞů͕�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ͕�ďĞ�ĨƌƵŝƞƵů͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇ͘�'ŽĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ďǇ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŚĞĐŝĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĞŶĚƐ͘ 
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